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#ressursarpårettveg 
2017 vart eit spesielt år for SIMAS. Spennande, utfordrande - 
og so langt det året me har landa flest prosjekt.

ÅRET STARTA med store prosjekt som skulle avsluttast. SIMAS 
gjennomførte eit investeringsprogram som gjer infrastrukturen 
i verksemda betre rusta. Samtidig begynte me å planlegge og 
implementere eit nytt tenestetilbod som vil gjere tilbodet vårt 
betre for abonnentane.

AT RENONORDEN sleit økonomisk, vart kjend tidleg på året. 
Renovatøren hadde ansvar for det meste av avfallsinnsamlinga 
for våre abonnentar, og hadde diverre inngått andre anbod 
som var svært tapsbringande. Utover våren og sommaren vart 
det tydeleg at selskapet ville gå konkurs om ikkje selskapet 
fekk reforhandla desse kontraktane. Dette gikk ikkje som 
ønska, og i september vart selskapet slått konkurs. 

KONKURS for RenoNorden var eit utfall me allereie 
hadde drøfta. Styret og administrasjonen hadde laga ein 
handlingsplan om so skulle skje. Resultatet vart at SIMAS no 
tek hand om innsamlinga på hushaldsrenovasjon og vil gjere 
dette inntil vidare.  

FRAMOVER vil me sjå at «det grøne skiftet» og «overgang 
til sirkulær økonomi» vil prega utviklingstrekka i bransjen. 

Hallvard Thomassen
direktør

Dette er òg det som dannar ramma for SIMAS sin strategiplan 
«Avfall 2020». Etter kvart etablerast nye verksemder som er 
interessert i utvalde avfallstypar. Dette kan skapa aktivitet og 
arbeidsplassar i vår region. Vi ser no at prisbildet vil bli endra 
ut frå ny konkurransesituasjon. Vårt dotterselskap, SIMAS 
Næring AS, har fleire spennande prosjekt på gang innan dette 
området, og me håpar fleire aktørar i regionen vår kan vera 
med oss. «Ressursar på rett veg» er ein god visjon å jobbe 
etter.

ABONNENTANE si haldning til kjeldesortering er heilt 
avgjerande for å få til kostnadseffektive løysingar. God 
sortering sparer SIMAS for mykje ekstraarbeid. Vi ønskjer med 
vårt informasjonsarbeid og nytt tenestetilbod, å legge forholda 
til rette for betre sotering. Til flinkare me blir i heimen, til meir 
sparar me miljøet. Difor oppmodar me alle til å nytte www.
simas.no aktivt og følgje oss på Facebook. Her gir me nyttig 
informasjon og lure tips til våre abonnentar.

TAKK TIL alle tilsette, abonnentar, samarbeidspartnarar, kundar 
og eigarkommunar for eit godt samarbeid i 2017. Me gler oss 
til fortsettinga.

Visste du at? 
SIMAS står for Sogn Interkommunale Miljø- og Avfallselskap.

SIMAS si plassering i verdikjeda er vist i figuren nedanfor

"Verdikjede" - kor er grensesnittet....

Energi

I tillegg kjem: Energitap og deponering

Råstoff+ = Produkt Bruk

Gjenbruk

Material Sortering

Energi SIMAS

Innsamling

Avfall

Om SIMAS IKS

• Kommunane har ansvaret for handtering av 
 hushaldsavfallet (forureiningslova)
• I vår region er arbeidet delegert til oss i SIMAS IKS, på 
 vegne av kommunane Aurland, Balestrand, Høyanger, 
 Leikanger, Luster, Lærdal, Sogndal og Vik. 
• Årdal kommune er medeigar, men handterer avfallet sjølv. 
• Vi handterer avfallet til ca. 27.300 innbyggarar. 
• Kontor- og arbeidsstad er Festingdalen, Kaupanger. 
 Her er det òg miljø- og avfallsstasjon, sorteringsanlegg, 
 komposteringsanlegg, omlastingsstasjon for restavfall 
 og deponi for deponiavfall.
• 36 fast tilsette i 2017. 
• Drifter miljøstasjonar i dei ulike kommunane.

SIMAS Næring AS

• Etablert som eige selskap for næringsavfall i 2015.
• Dotterselskap til SIMAS IKS.
• Har ansvaret for alle ikkje lovpålagde renovasjons-
 oppgåver. 
• Skal vera eit virkemiddel for SIMAS IKS til å sikre
 tilgang på næringsavfall, samt å arbeide med 
 utviklingsoppgåver innan avfallshandtering. 
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Kva er vår oppgåve? Strategiplan «Avfall 2020»
MILJØ: Me legg særleg vekt på miljøvenleg og 
kostnadseffektiv drift i alle ledd av avfallshandteringa. 
SIMAS skal, i samarbeid med kommunane, informera 
abonnentane om drifta av selskapet. Her skal me legge 
vekt på å gje auka kunnskap og forståing av miljøvenlege 
handteringsmetodar. 

AUKA RESSURS-UTNYTTING: Selskapet skal samordna 
kommunane sitt arbeid med å hindra avfallsproduksjon, 
redusera avfallsmengdene og auka utnyttinga av 
ressursane i avfallet. Handtering av avfallet skal skje på 
basis av økologiske prinsipp, samstundes som sentrale 
miljøkrav vert stetta. Selskapet skal òg vera pådrivar ovanfor 
eigarkommunar, lokalt næringsliv og innbyggjarar innan 
avfallsområdet. 

TRE ARBEIDSOMRÅDE: Me er organisert med tre 
hovudarbeidsområde: innsamling, handsaming og 
avhending av avfall. Avfallsløysinga kan opplevast ulikt i 
området selskapet opererer i, då vi bur i ein region med 
store geografiske avstandar. 

SIMAS har utarbeida ein strategiplan for 2016-2020. Me jobbar målretta for å oppretthalde og vidareutvikle miljøstandaren, 
effektivisere støttefunksjonar, betre kundetilfredsheit og tenestestandard, gjennomføre kompetansebygging, og å legge til rette 
for eit godt arbeidsmiljø med lågt sjukefråvær. 

Overordna visjon: Ressursar på rett veg

Kjerneverdiar: Nytenkjande, engasjert og stolt - med kunden i fokus

Kartet viser det geografiske området, inklusiv 
Årdal, som SIMAS har ansvaret for.

Målsetting

SIMAS har utarbeida delmål og operative mål, som er konkretisert i 
handlingsplanar, for tre utvalde strategiområder: 

Ressursar 
og kvalitet

Kontinuerleg 
forbetring

Kompetanse 
og HMS

Kundar og 
samfunn

OVERORDNA MÅL: KOMPETANSE OG HMS
• SIMAS skal ha fornøyde medarbeidarar i resultatorientert 
 flat organisasjon med klare mynde- og ansvarsforhold.
• Vi skal ha mindre enn 10% i raud sone på den interne 
 temperaturmålinga.

OVERORDNA MÅL: RESSURSAR OG KVALITET
• SIMAS skal utnytte verdiane i avfallet, og bidra til 
 minst mogeleg utslepp av klimagassar og 
 miljøgifter, på ein kostnadseffektiv måte. 
• Gebyret på standard abonnement skal ikkje 
 vera høgare enn for andre selskap med liknande
 renovasjonsordning.

OVERORDNA MÅL: KUNDAR OG SAMFUNN
• SIMAS sine kundar skal vera minst like fornøyd 
 som abonnentane i andre regionar som det er 
 naturleg å samanlikna seg med.
• Kundetilfredsheiten skal vera over 80%.

SOGNDAL

LUSTER

LÆRDAL

ÅRDAL

AURLAND

VIK

BALESTRAND

HØYANGER LEIKANGER
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Eigar- og ansvarsdel

Eigar- og ansvarsforholda i verksemda er fordelt ut frå folketal i respektive eigarkommunar.

Representantskapet

Representantskapet skal sjå til at selskapet vert drive etter føremålet, selskapsavtalen og i samsvar med lover og vedtekter. 
I 2017 handsama representantskapet dei faste sakene etter selskapsavtala. 

Styret i 2017

Organisering av verksemda  

Selskapet sitt øvste organ er representantskapet. Eigarkommunane vel ni medlemar til representantskapet. Styret har fem 
medlemmer og tre varamedlemar, valde av representantskapet. Direktøren står ansvarleg for den daglege drifta av SIMAS.

  Antal    Andel av total Andel av langsiktig 
Kommune innbyggjarar % eigardel gjeld 31.12.17 gjeld 31.12.17

Aurland 1 778 5,4 % kr 3 971 250 kr 3 487 204

Balestrand 1 262 3,8 % kr 2 818 739 kr 2 475 169

Høyanger 4 154 12,6 % kr 9 278 163 kr 8 147 269

Leikanger 2 345 7,1 % kr 5 237 673 kr 4 599 265

Luster 5 223 15,8 % kr 11 665 827 kr 10 243 906

Lærdal 2 153 6,5 % kr 4 808 831 kr 4 222 694

Sogndal 8 059 24,4 % kr 18 000 172 kr 15 806 173

Vik  2 674 8,1 % kr 5 972 510 kr 5 244 535

Årdal 5 359 16,2 % kr 11 969 590 kr 10 510 644

SUM 33 007 100,00 % kr 73 722 756 kr 64 736 860

Miljøstasjonar 
Aurland, Balestrand, Lærdal, Sogndal, 
Vik, Luster, Leikanger, Høyanger 

Administrasjon og hovudanlegget 
i Festingdalen 
Direktør Hallvard Thomasen  

Styret
5 medlemmar
Styreleiar Jøril Hovland

Representantskapet
9 medlemmar
Representantskapsleiar Jarle Aarvoll

Eigarkommunar

Aurland

Balestrand 

Høyanger

Leikanger  

Luster

Lærdal

Sogndal

Vik 

Årdal

Styret hadde åtte møte i 2017, der eitt av møta var styreseminar i lag med dei tilsette. Dei viktigaste sakene utanom årsmelding, 
rekneskap, budsjett og investeringsplan, var arbeidet med konkursen i RenoNorden AS. Styret fokuserer særleg dei områda i drifta 
og i administrasjonen som har avvik frå ordinær drift. 

• Jøril Hovland, Sogndal kommune (leiar)

• Jan Roy Dalheim, Årdal kommune (nestleiar til 21.04.17)

• Åge Skrede, Balestrand kommune (nestleiar frå 21.04.17)

• Edith Valeberg Eggum, Leikanger kommune

• Ingebjørn Giil, Høyanger kommune

• Ivar Kvalen, Luster kommune

1. vara  Geir Ove Bøthun, Vik kommune

2. vara  Margunn Hylland, Aurland kommune

3. vara  Alf Magne Hjellum, Lærdal kommune

Drift Økonomi

Prosjekt HMS/Miljø

Styret SIMAS IKS

SIMAS Næring AS

Ecoinowaste AS

Organisering 

SIMAS Næring AS leiger tenester og 
oppgåver hjå SIMAS IKS.
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Direktør



Gebyrendringar 
2011-2017

Innsamling av avfall

SIMAS IKS har nytta underleverandør 
til å samle inn avfall. RenoNorden har 
totalt sett gitt det beste tilbodet dei 
siste to anbodskonkurransane. SIMAS 
Næring AS hadde i tillegg kontrakt med 
RenoNorden på køyring av containerar 
på næringsavfall. 

Oppgåva med å samle inn hushaldsavfall 
har fungert tilfredsstillande. Då det vart 
kjent at RenoNorden hadde økonomiske 
utfordringar, starta me arbeidet med å 
finne ei alternativ løysing. Konkursen i 
RenoNorden kom likevel tidlegare enn 
forventa. Dette gjorde arbeidet med å få 
på plass ei ny løysing krevjande.

Det vart stopp i køyringa i SIMAS-
regionen i ein dag, men dette vart løyst 
med ekstra køyring den påfølgande 
dagen. SIMAS IKS kjem inntil vidare til å 
utføre køyring av hushaldsavfall i eigen 
regi. Oppgåvene som vart omfatta av 
konkursen vert fordelt slik:

Generelt

I 2017 handterte me cirka 25.000 tonn 
avfall. Samla volumutvikling av avfallet 
er relativt stabil og held seg mellom 
20.000 - 25.000 tonn i året. Endringane 
er for det meste knytt til innkøyring 
av dekkmassar i samband med ulike 
prosjekt. For enkelte hovudavfallstypar 
er utviklinga som vist på neste figur. 

Årsrapport 2017 

Kjeldesortering betyr at ein nyttar 
dei fleste avfallstypane som 
råvare i produksjon av nye varer, 
eller til energiproduksjon. Av total 
avfallsmengde, vart berre rundt 3 % 
lagt på deponi. Dette er på nivå med 
tidligare. Målsetninga er at 90 % 
av avfallet skal gå til material- 
og energigjenvinning.

Selskapet vert drive etter 
sjølvkostprinsippet innan hushaldsavfall 
og slam. Det har vore små endringar i 
gebyret dei siste åra. Figuren viser %-vis 
endring i gebyra dei siste 7 åra, saman 
med konsumprisindeksen.

Sjukefråvær

Sjukefråveret i SIMAS har vore for høgt. 
Me hadde som mål å halvere dei høge 
tala frå 2015 ila 2017. Det har me klart. 
SIMAS er særs sårbar for fråvær, og 
det må arbeidast vidare for å unngå 
det store fråværet. Figuren til høgre 
viser fråværet fordelt på lang- og 
korttidsfråvær. 
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Papp/Papir  Plast (totalt)  Våtorganisk  Restavfall

Slam Renovasjon KPI

Langtids Korttids

2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017

2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017

2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018

2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017 

Total mengde avfall pr år (tonn)

Prinsipp for transporten

SIMAS IKS
Lovpålagt

Komprimator og Miljøstasjon

SIMAS Næring AS
Ikkje lovpålagt

Utleige konteiner
Mengder (tonn) pr år for utvalde avfallsfraksjonar

Gebyrendringar samanlikna med KPI

Sjukefråvær 2010-2017
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Adresse: Festingdalsvegen 368, 6854 Kaupanger
Tlf: 57 65 70 70 | E-post: post@simas.no 

www.simas.no


